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Politique scolaire – Chef de département

Dix thèses sur l’école

1. La pédagogie est un art de vivre, non une 
science exacte

2. Pour une école de l’élévation
3. Pour un enseignement basé sur les 

contenus
4. La qualité de l’école dépend de la qualité 

des enseignants
5. Pour un retour aux fondamentaux
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Politique scolaire – Chef de département

Dix thèses sur l’école

6. Pour la dignité de l’école
7. Les fins commandent les moyens, et non 

l’inverse
8. L’école est aussi une école de vie
9. L’école promeut les langues
10. La subsidiarité plutôt que la centralisation
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Visites de la rentrée scolaire

Naters le 21 août 2015 : 
13.30h - 14.45h visite de classes du CO
15.00h - 15.45h dialogue avec enseignants / direction CO

St Léonard et Montana le 31 août 2015 : 
10h15 – 11h45 Visite EP St Léonard + enseignants/direction
12h30 repas privé avec autorités du Haut-Plateau
14h00 - 16h00  visite de classes + rencontre enseignants 
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Généralités

7 objectifs pour les années 2014-2017

Un bilan annuel à la rentrée scolaire 

Mise à jour annuelle de la feuille de route
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Objectif 1

Maîtriser les coûts malgré la croissance 
démographique
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Objectif 1
Maîtriser les coûts malgré la croissance démographique

 Principes
SUSPENDRE, ne pas SUPPRIMER
• Les normes de 2007 ont été maintenues. De nouvelles normes 

adaptées aux nouvelles lois seront introduites pour 2016-2017.

Préserver les prestations touchant directement les élèves 
• Les appuis et le soutien sont soutenus, voire développés.
• L’enseignement évolue à tous les niveaux (grille-horaire, 

ordonnances, cahiers de charges).
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Objectif 1
Maîtriser les coûts malgré la croissance démographique

 Principes
• Définir les priorités dans les développements 

• développer ISM (système de gestion des écoles), 
• analyser la LCO et suivre la LEP, 
• réformer la HEP-VS (raccourcir, simplifier). 

• Anticiper pour tous les degrés, l’évolution des effectifs
• Mise en place d’une unité statistique à la HEP-VS
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Objectif 1
Maîtriser les coûts malgré la croissance démographique

 Principes
• Pratiquer la transparence des coûts (économies, périodes, 

EPT)
• L’analyse des coûts est permanente et nous avons 

parfaitement tenu notre budget, ce qui est remarquable.
• Développer le partenariat avec les directions et les 

associations professionnelles  travailler ensemble
• Réussite avec la grande majorité des partenaires principaux : 

les directions des écoles, le Haut-Valais, la HEP-VS et les 
associations d’enseignants du secondaire II général et de la 
HEP-VS.
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Objectif 1
Maîtriser les coûts malgré la croissance démographique

Nous faisons partout les efforts considérables mais 

• Effectifs des classes maîtrisés
• Qualité pas en péril / priorités du Département respectées 
• Besoins essentiels du SE pris en considération
• Conditions de travail des enseignants pas péjorées
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Objectif 1
Maîtriser les coûts malgré la croissance démographique
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Objectif 2

Renforcer l’autonomie décisionnelle du 
canton en matière scolaire



11/08/2015CX 13

Dans un contexte de centralisation progressive de la formation (accords
intercantonaux, recommandations, réglementations Confédération, CDIP,
CIIP), le Valais conserve ses prérogatives pour les écoles valaisannes
subordonnées au SE:
1. choix du profil et de la formation du corps enseignant (généraliste,

diplômes, cahier des charges, liberté pédagogique) ;
2. choix et durée des filières pour nos élèves (notamment au Sec. II) ;
3. choix des plans de scolarité (organisation – congés) ;
4. choix des ouvrages scolaires (prendre ou non les ouvrages

intercantonaux + compléments décidés ) ;
5. définition des grilles-horaires, des épreuves certificatives cantonales,

des redoublements pour tous les degrés ;
6. organisation de l’année scolaire (notamment effectifs/ouverture de

classes/enseignement spécialisé).

Objectif 2
Renforcer l’autonomie décisionnelle du canton en matière 
scolaire
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La HEP-VS doit avoir clairement une coloration valaisanne et 
conserver une importante marge de manœuvre. 

La HEP-VS est une école tertiaire du canton du Valais, qui a 
cependant pour ambition de maintenir la reconnaissance de 
ses diplômes. 

Objectif 2
Renforcer l’autonomie décisionnelle du canton en matière 
scolaire
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 Clarifier, à propos du rôle de chacun, les points de 
divergence entre communes et canton

2016 - 2017
 Revisiter la question du statut cantonal des directions 

des écoles (variantes souples) 
2017 - 2018

 Collaborer avec la CIIP/CDIP/Confédération tout en 
préservant les dispositions constitutionnelles

en permanence 

Objectif 2
Clarifier les compétences des partenaires 
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Objectif 3

Définir et préciser 
les valeurs fondamentales 

de l’École valaisanne

16



11/08/2015

Objectif 3
Définir et préciser les valeurs fondamentales de l’École 
valaisanne
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 Réviser la partie restante de la loi sur l’instruction 
publique (LIP62) et mettre en évidence les valeurs 
existantes de l’École valaisanne

En cours
 Développer des synergies École publique - Écoles 

privées
En cours

 Harmoniser le traitement des questions relatives à la 
diversité culturelle et religieuse

En cours
 Affirmer les grandes priorités d’enseignement à chaque 

degré (fondamentaux) En cours
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Objectif 3
Définir et préciser les valeurs fondamentales de l’École 
valaisanne
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Groupe de travail nommé par le CE en date du 13 juillet 2015 
sera chargé de proposer :
1. Un nom pour la loi ;
2. Les grands principes pour les chapitres à revisiter de la loi ;
3. L’ organisation de la loi (parties, chapitres, etc.) ;
4. Le texte nouveau des articles de loi. 

En parallèle, pour assurer une large participation des milieux 
intéressés d’une Commission Consultative (CC LIP62). Seront 
représentés les services centraux de l’Etat (ACF – SRH), les 
associations de directeurs, d’enseignants de tous les degrés, de 
parents d’élèves, de l’économie valaisanne (UVAM). 
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Objectif 4

Poursuivre l’introduction des lois 
sectorielles 

et améliorer celles qui sont en vigueur
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Objectif 4
Poursuivre l’introduction des lois sectorielles et améliorer 
celles qui sont en vigueur
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 Loi sur l’enseignement primaire
• Réalisation à la rentrée scolaire :

• Mise en œuvre la loi sur l’école primaire (organisation de la 
semaine, grille-horaire, médiation, …).

• Adaptation de l’organisation de l’EE (école enfantine) au 
Concordat HarmoS et à la LEP (1H – 2H). 

• L’équation temps école - temps de travail des enseignants 
[33/32 – 30] a été partiellement et temporairement résolu. 

• Introduire les cahiers des charges (titulaires, ACM, AV)
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Objectif 4
Poursuivre l’introduction des lois sectorielles et améliorer 
celles qui sont en vigueur
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 Loi sur l’enseignement primaire

• L’ordonnance sur l’évaluation [scolarité obligatoire, examens 
cantonaux, notes, promotions, …] sera introduite à la rentrée.

• L’assimilation des savoirs fondamentaux sera travaillée en 
2016.

• Le cadre légal du travail d’enseignant hors du cadre classe 
sera traité cette année scolaire dans le cadre des nouveaux 
cahiers des charges.
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 Loi sur le CO

• Un questionnaire va être adressé aux directions et aux 
enseignants. En 2016, nous déciderons ce qu’il y a lieu de 
faire (toilettage ou non de la loi).  

• Le groupe de travail « promotion des gymnases » travaille 
notamment les conditions d’accès au collège. 

• Maîtriser, éviter,  la croissance des effectifs en année 
transitoire [EPP]. Désormais, plus d’ouverture de classes 
supplémentaires.  

Objectif 4
Poursuivre l’introduction des lois sectorielles et améliorer 
celles qui sont en vigueur
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Future loi sur l’enseignement secondaire II
• EVAMAR II (CDIP) Evaluation de la réforme de la maturité 

suisse phase II
• Principes adoptés à la CDIP en 2016

• Revalorisation de la filière
• Groupe de travail avance dans ses travaux

• Redoublement au gymnase
• Art. 29 : décision du Chef du DFS peut autoriser le 

redoublement 
• Le règlement va être révisé. Un groupe de travail est en 

cours de désignation

Objectif 4
Poursuivre l’introduction des lois sectorielles et améliorer 
celles qui sont en vigueur
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Future loi sur l’enseignement secondaire II

• Informations/promotion de la voie gymnasiale au CO
• Les recteurs des collèges peuvent présenter la filière dans 

les CO

• Perspectives/ouvertures professionnelles des filières 
universitaires et polytechniques
• Des collaborations sont en cours avec l’EPFL
• Des contacts seront établis cette année avec la CRUS et la 

CUS

Objectif 4
Poursuivre l’introduction des lois sectorielles et améliorer 
celles qui sont en vigueur



11/08/2015

Objectif 5

Poursuivre les efforts dans le domaine 
de l’intégration
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Objectif 5
Poursuivre les efforts dans le domaine de l’intégration
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 Introduire le nouveau concept de pédagogie spécialisée 
(coordination et concentration)
EN COURS – loi sur l’enseignement spécialisé au GC en novembre 

 Améliorer le traitement des cas de dyslexie et HPI (haut 
potentiel)
La recherche de solutions se poursuit

 Être plus réactif lorsque l’intégration ordinaire a atteint ses 
limites
La veille est mise en place
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Objectif 5
Poursuivre les efforts dans le domaine de l’intégration
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 Proposer les mesures adaptées à chaque situation et 
veiller à ne pas favoriser la création de besoins 
individualisés nouveaux 
• Assurer la coordination des mesures / passage obligé par la direction 

d’école / ne pas multiplier les intervenants / utiliser au maximum le corps 
enseignant sur place / éviter les interférences (parents / santé / etc.)

 Assurer le suivi des dossiers de 0 à 20 ans
• Ne pas reprendre tout à zéro lors de transitions
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Objectif 6

Simplifier et rationaliser 
tout ce qui peut l’être, 

en particulier au niveau administratif
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Objectif 6
Simplifier et rationaliser tout ce qui peut l’être, en particulier 
au niveau administratif
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 S’adapter à la croissance des effectifs à venir (simplifier 
l’adm)

 INTERNET SCHOOL MANAGEMENT (ISM)
Convivial, accessible en ligne, ISM remplace SAP pour les besoins 
du SE : engagements, états nominatifs, plans horaire du personnel, 
gestion des notes, statistiques, …

•Etats nominatifs de la scolarité obligatoire du VR sur ISM. 

•Remplacements obligatoirement gérés sur ISM en 2016/17. 
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Objectif 6
Simplifier et rationaliser tout ce qui peut l’être, en particulier 
au niveau administratif
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•Développements ISM permanents (gestion des notes, absences, 
élaboration de documents, … ).

•Dès 2016/17, tous les enseignants et tous les élèves seront sur 
ISM. Une aide pour la gestion à caractère pédagogique 
(notes/redoublement/…) ou administratif (effectifs, moyennes, …).
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Objectif 6
Simplifier et rationaliser tout ce qui peut l’être
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 Favoriser les regroupements au niveau de la SO (scolarité 
obligatoire)

• Dépend des communes

 Étudier une meilleure localisation et répartition des 
filières du secondaire II et tertiaire
• Complexe …

 Développer la Web-administration [suppression du 
papier, automatiser les procédures]
• ISM
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Objectif 6
Simplifier et rationaliser tout ce qui peut l’être
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 Alléger le cartable de l’élève en numérisant les supports 
d’enseignement / encourager la création de ressources 
en ligne et les valider
• En cours 

 Transparence, simplicité et l’efficacité 
• Rapidité et clarté des réponses aux directions
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Objectif 7

Assurer la cohérence entre 
la formation des enseignants 

et l’enseignement
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Objectif 7
Assurer la cohérence entre la formation des enseignants et 
l’enseignement

• processus standardisé du recrutement du personnel HEP-VS;
• durée de la formation Sec. I et II à réduire ;
• semestres linguistiques seront améliorés ;
• détection précoce des étudiants inaptes professionnellement ;
• rééquilibrage pédagogiques des ouvrages de référence ;
• répartition améliorée des travaux écrits, pour alléger les stages ;
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Objectif 7
Assurer la cohérence entre la formation des enseignants et 
l’enseignement

• amélioration des procédures d’admission : critères à redéfinir ;
• créer une base légale cantonale pour valoriser l’expérience ; 
• amélioration du recrutement et du rôle des maîtres-formateurs  

et des praticiens-formateurs ;
• rapprocher l’animation des écoles ;
• poids de l’examen final
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Autres tâches
 Consolider l’équipe et l’organigramme du SE

• réalisé
 Développer le bilinguisme et les échanges

• en cours
 Mettre en place un dispositif de sécurité des écoles

• en cours
 Régulariser les activités accessoires du corps 

enseignant
• Questionnaire aux enseignants, via directions, en 2015-

2016 
 Réviser le concept Sports-Arts-Formation (SAF)

• en cours / sport scolaire – office du sport
 … + activités courantes du SE
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« À chacun son histoire »
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« À chacun son histoire »
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« À chacun son histoire »
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« À chacun son histoire »
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« À chacun son histoire »
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« À chacun son histoire »
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www.achacunsonhistoire.ch www.jedemseinegeschichte.ch
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« À chacun son histoire »
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« Jedem seiner Geschichte »
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« Jedem seiner Geschichte »
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« À chacun son histoire »
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