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Investir pour la santeé

4 Une décision qui
* renforce la qualité des soins et la securité des patients
 limite les transferts entre les sites hospitaliers
e accroit I'attractivité du Valais
» favorise le recrutement de spécialistes
e soutient la strategie d'implantation de 'EPFL en Valais
e Crée un veéritable pole santé a Sion

 offre des perspectives economiques (400 millions
d’'investissements)
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Esther Waeber-Kalbermatten, cheffe du Département de la santé
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Défis de la prise en charge hospitaliere

Besoins Moyens ==

Vieillissement - Pénurie de
de la population Quelles médecins et
Progrés Infrastructures soignants
médicaux hOSpitaIiéreS . Ressources

Specialisation pour 'avenir ? financiéres
de la médecine limitées

Sécurité /
Oualité Concurrence
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Limites de I'organisation multi-site actuelle

4 Situation non optimale pour la sécurité des patients
* Impossibilité de disposer de tous les spécialistes sur chaque site

4 Multiples transferts de patients

» Rupture de la chaine de prise en charge qui entraine l'insatisfaction des
patients

 Problémes de coordination et d’'information
e Codts des transferts

4 Dispersion des spécialistes et éclatement des équipes médicales

» Insatisfaction des collaborateurs, manque d’esprit d’équipe, postes moins
attractifs, difficulté de recrutement

4 Déplacement des médecins entre les sites
* Perte de temps dans un contexte de pénurie

4 Frais d’'investissement et d’exploitation trop éleves
» Plateaux techniques dispersés sur plusieurs sites
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Etudes, recommandations et décisions

4 Audit de la Fédération Hospitaliere de France (FHF),
mars 2011

* Regrouper les soins somatiques aigus sur 1 site dans le CHVR et
1 site dans le SZO

o Specialiser les autres sites dans les soins de suites de traitement,
de réadaptation, de gériatrie et de psychiatrie
4 Interventions parlementaires, juin et septembre 2011

* Prendre rapidement des décisions en matiere de planification
hospitaliere et de gestion des hopitaux en tenant compte des
recommandations de la FHF

4 Décision du Conseil d’'Etat du 28 mars 2012

 Demande a I'HOpital du Valais de finaliser et lancer les études
néecessaires en vue d’'un regroupement des soins selon les
recommandations de la FHF

:
*
*
* g
CANTON DU VALAIS
KANTON WALLIS



T
Etudes, recommandations et décisions

4 Expertises de I'économiste de la santé Willy Oggier, janvier 2014

 Haut-Valais

* sans moyen financier supplémentaire de I'Etat, un hopital sur les deux
sites actuels avec nouvelle répartition des disciplines

e avec moyens financiers supplémentaires de I'Etat (au total 250 millions
de francs), un nouvel hopital central

e Valais central

» un hopital avec les sites de Sierre, Sion, Martigny et Malévoz, avec
concentration des soins somatiques aigus (activité opératoire) sur Sion

 construction prioritaire des salles d’opération a I'hopital de Sion

4 Propositions des cadres du SZO
(médecins-cadres, cadres de santé, cadres « logistique et administration »)

* Regrouper toute l'activité hospitaliere du Haut-Valais sur un site

4 Décision du Conseil d’Etat du 22 janvier 2014
* Regrouper toute 'activité opératoire sur Sion (CHVR)
» Regrouper toute l'activité hospitaliere sur Brigue ou Viege (SZO) g

*y
CANTON DU VALAIS
KANTON WALLIS



Concentration des soins

Décision du Conseil d’Etat du 22 janvier 2014

Zone hospitaliere
du Chablais

Hopital intercantonal
Riviera-Chablais Vaud-
Valais (HRC)

» Centralisation des soins
aigus sur Rennaz

» Spécialisation des
hépitaux de Monthey et
Vevey en suites de
traitement, médecine de
proximité, gériatrie

Zone hospitaliere
du Valais central

Centre hospitalier du
Valais romand (CHVR)

> Centralisation de
I'activité opératoire a
I’hdpital de Sion

>  Spécialisation des
hépitaux de Martigny et
Sierre en suites de
traitement, médecine de
proximité, gériatrie

>  Stérilisation centrale a
Martigny

Zone hospitaliere
du Haut-Valais

Centre hospitalier du
Haut-Valais (SZO)

> Centralisation de toute
I'activité hospitaliere sur
1 des 2 sites existants
(Brigue ou Viége)

CHF 75 millions

cautionnés par le Valais
(sur 300 millions)

CHF 300 millions

CHF 100 millions
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Hildebrand de Riedmatten, président ad i. du Conseil d’administration
de I'HoOpital du Valais

Eric Bonvin, directeur général de I'H6pital du Valais

CENTRE HOSPITALIER DU
VALAIS ROMAND (CHVR)
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Concept médico-soignant CHVR

Concept médico-soignant CHVR

(Approuveé par le College des médecins)
1. Concentration de l'activité opératoire

2. Hospitalisations en 2 phases en orthopédie-traumatologie
3. Répartition des prestations entre les sites

Qualité o : :
. Maintien de I'emploi L :
Sécurité i - Continuité des soins
. Equilibres regionaux
Economicité

Partenariat avec
Bilinguisme hopitaux
universitaires

ldentité des centres
et des sites
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Principaux changements (horizon 2020)

Regroupement de toute Maintien de soins Maintien de soins
I'activité opératoire du somatiques aigus somatiques aigus

CHVR + (médecine) (médecine) +
Prestations hautement Suites de traitement en
spécialisées orthopédie-traumatologie
Urgences 24h/7 Polyclinique de jour Urgences 24h/7

Soins intensifs et continus Stérilisation centrale

Intégration du service de
gériatrie de Ste-Claire

Réaffectation de la clinique
Ste-Claire
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Répartition de 'activite hospitaliere stationnaire

4 Selon concept medico-soignant

Sites Activités hospitaliéres

VIS era s Sin Aialsl| Psychiatrie,  psychogériatrie, meédecine  personne  agee,
réadaptation gériatrique

Martigny Urgences 24h/7, soins somatiques aigus (médecine, suites de
traitement), readaptation gériatrique, soins palliatifs

Urgences 24h/7, activités opératoires, soins intensifs et continus,
tous les soins somatiques aigus, prestations hautement
spécialisées

Sierre Soins somatiques aigus (médecine), réadaptation gériatrique,
polyclinique de jour

Réadaptation spécialisee
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Répartition des lits hospitaliers stationnaires

4 Nombre de lits stationnaires exploités en 2013 et nombre de lits

Sion | Sierre St?' CVP
Claire

stationnaires prevus en 2020

Lits epr0|tes
an 20 13 154 274 136 65 77 938

Lits prévus pour 380 a 977 a
2020 224 159 400 151 63 997

+106 a +39 a
+126 +59

mm) Nécessité d’augmenter la capacité d’hébergement de Sion
mmm)  Utilisation optimale des capacités d’hébergement
disponibles aux hopitaux de Sierre et Martigny
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Répartition detaillee des lits stationnaires

4 Nombre de lits stationnaires prévus pour 2020

I A I E AR
Amé gn

Soins algus medecme
Soins aigus : suites traitement 22 22

a26 26

Marge pour les pics d’activité 20 440 20 240

s 2 a9 160
3 63
2 2 2 2 ;
20 20
o1 o1
: :
100 100

_ 380 a 977 a

- 380 a 977 a
Total par région 224 159 400 214 997 g
M
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Agrandissement du site de Sion

4 Programme-cadre des locaux en cours de finalisation

« 380-400 lits pour I'activité stationnaire, y c. 50 lits de soins
Intensifs et continus

e 50 places d’hospitalisation de jour pour l'activité ambulatoire

* Prestations hautement spécialisees pour tout le canton
(chirurgie viscérale hautement spécialisée, chirurgie cardiaque, cardiologie
interventionnelle, neurochirurgie spécialisée, radiothérapie, chirurgie thoracique,
pneumologie, néonatologie, blessés graves)

o 14 salles d’opération
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Jacques Melly, vice-président du Conseil d’Etat

CONCOURS D'ARCHITECTURE
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Agrandissement du site de Sion

4 Lancement du concours d’architecture en 2 phases

1. Implantation du pole santé (site hospitalier + HES)
= masterplan

2. concours détaillé pour le site hospitalier

4 Jury préside par I'architecte cantonal adjoint

e 7 architectes, 1 architecte paysagiste, 4 représentants de
I'HOpital du Valais, le president de la ville de Sion, le
directeur de la HES-SO et la conseillere d’Etat en charge de
la santé
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Agrandissement du site de Sion

4 Toutes les options restent ouvertes dans le cadre du
concours (emplacement et affectation des batiments)

4 Concours détaillé a réaliser

» dans le respect des conclusions du rapport en cours sur les
relations fonctionnelles

e maintenir proximité entre bloc opératoire, bloc obstétrique,
urgences, radiologie, soins intensifs et continus, etc.

e dans le respect du programme-cadre des surfaces

e ces 2 documents sont élaborés en collaboration avec les
medecins et le personnel de I'hopital
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Esther Waeber-Kalbermatten, cheffe du Département de la santé

IMPACTS SUR L'"EMPLOI




Impacts sur les emplois (horizon 2020)

4 Reépartition des postes de travail en EPT par site

Male- ; Sion | Sierre =l
Claire

Situation selon budget

2013 164 440 1’411 2'847
*

Transferts déja décides +19 a4 0 +10 0 19 10 a4

Situation apres les

transferts déja décidés 272 130 440 1’421 372 65 113  2'813

Situation selon la nouvelle

organisation proposée ** 399 437 1’579 314 60 113 2’902

Variations liées a

I'organisation proposée -3 -3 +158  -58 -5 0 +89

* Transferts de la pneumologie du CVP vers Sion (10 EPT), de la psychogériatrie de Ste-Claire vers Malévoz (19 EPT) et
de 30 lits de gériatrie de St-Amé vers le futur CTR Monthey (34 EPT)

** Y compris la création de la stérilisation centrale a Martigny (transfert de 39 EPT) et la transformation de Ste-Claire en
EMS (60 EPT)

mmmm) Transferts de personnel

mmmm) |\esures compensatoires pour Sierre (+ 50-60 postes d’activités
administratives et/ou de soutien transférés de Sion) g
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Calendrier (horizon 2020)

4 Processus décisionnel et calendrier des décisions

d’Etat Consell

CHVR : repartition des activités Décembre
2014

Sion
e Mise au concours Début 2015
e cautionnement 2016
Malévoz et St-Ame
e concept médical 2016
e projet de rénovation / autorisation de mise au 2016

concours 2017
e cautionnement
Martigny et Sierre (y compris CVP)
e projet de rénovation / autorisation de mise au 2016

concours 2017

e cautionnement
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Hildebrand de Riedmatten, président ad i. du Consell
d’administration de I'HOpital du Valais

Eric Bonvin, directeur général de I'H6pital du Valais

CENTRE HOSPITALIER DU
HAUT-VALAIS (SZO)
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Haut-Valais

4 DCE 22 janvier 2014 : Concentration sur 1 site unigue
e Un des hopitaux existants de Brigue ou Viege

4 3 experts mandates, specialisés dans la planification des
structures hospitalieres et des transports
 H. Limacher AG, Zurich

* Modele d’exploitation pour un hopital unique dans le Haut-Valais
* Programme des locaux détaillé

 Rapp Architekten AG, Bale

« Etude faisabilité
 Calcul financier pour Brigue et Viege

 Metron AG, Brugg
» accessibilité/desserte
e Sécurité

:
*
*
* 15
CANTON DU VALAIS
KANTON WALLIS



B .
Programme-cadre des locaux

4 Maintien de la capacité hospitaliere et des postes de
travail du SZO mais sur un seul site

4 Env. 300 lits pour l'activité stationnaire
e So0Ins somatiques aigus
* Reéadaptation
* Psychiatrie

4 Env. 30 places d’hospitalisation de jour
pour I'activité ambulatoire
e Y compris psychiatrie adulte et psychogériatrie
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Construction d’un nouvel hopital ?

4 Etude réalisée a la demande des préfets et sous-préfets du
Haut-Valais

4 Colts de construction d’'un nouvel hopital

« 336 millions de francs de colts d’'investissement (inclus
démolition des hopitaux existants, sans achat du terrain)

4 Montant d’investissement disponible pour les infrastructures
du SzZO

e 100 millions de francs

4 Etat des batiments existants ne justifie pas un
investissement dans un hopital entierement neuf g




Transformation du site de Brigue ?
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Brigue ou Viege ?
Criteres d’analyse retenus et resultats

T argue lviege
Respect du programme-cadre des locaux X
Utilisation des batiments existants
Relations fonctionnelles
Amenagement du terrain
Faisabilité, etape
Codts a I'investissement
Développement futur de I'hopital
Desserte et accessibilité

X X X X X X X X X

Sécurité
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Utilisation des batiments existants

__ lBrigie _____Viege

Etat du batiment Bon Bon

Assainissement A effectuer Partiellement effectué

parasismique

Unités a haut plateau Assainissement et Partiellement effectué

technique rénovation a prévoir

Disposition des étages Disposition radiale des Disposition horizontale
chambres des chambres

Regroupement hospitalier Rénovation nécessaire Elargissement nécessaire
des unités a haut plateau de la capacité en lits et

technique des locaux d’examen et
Pas d’investissement de traitement
redondant Investissements récents

gu’en partie préserveés

4
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Relations fonctionnelles

__ lBrigie _____Viege

Exigences de Exigences satisfaites Exigences en partie

fonctionnalité dans la satisfaites

répartition des disciplines Exigences non satisfaites

au sein de I'hopital pour la stérilisation et les
soins intensifs / soins
continus
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Ameéenagement du terrain

__ lBrigie ______Viege

Acces Acces a I'hopital possible Acces a I'hopital limité a
par 3 cotés 1 coté
Espace disponible en Espace disponible réduit
suffisance

Possibilité de séparer les  Flux pour les urgences, le Flux supposant des

flux de circulation dépose-minute, les Intersections entre
livraisons, le parking piétons, livraisons,
facilement séparables urgences
Acces sécurisé pour les  Visibilité limitée
piétons

Securité

. IBrigue  |Vigge
Risques Crue de la Saltina Accident chimique

potentiel a la Lonza AG g
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Faisabilite, etapes

__ lBrigie ______Viege

Durée des travaux 5 étapes 9 etapes
Env. 8 ans avec 2 inter- Env. 12 ans avec 6 inter-
ruptions saisonnieres ruptions saisonnieres
Conditions du Regroupement possible  Regroupement parallele
regroupement parallelement a a I'exploitation avec
I'exploitation : réserve :
- 1 nouveau volume avec - 3 ensembles de
zone d’extension nouveaux batiments avec
- séparation possible des plusieurs zones
parties a transformer d’extension
- portée réduite des - séparation impossible
aménagements a des parties a transformer
apporter - Nombreux
- Espace disponible sur le aménagements a
site apporter
- Espace réduit sur le site
Perturbations pendant les Nuisances marginales Nuisances critiques
travaux ‘g
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Coluts d’'investissement

__ lBrigie ______Viege

Codts du regroupement 110 millions de francs

Répartition des codts 86% pour nouveaux
batiments
14% pour aménagements
des batiments existants

Investissements Destinés majoritairement
aux secteurs a haut

plateau technique
(urgences, locaux d’examen et
de traitement, soins intensifs,
soins intermédiaires, blocs

opératoires) : 39.7 millions

Portée technologique des Creéation d’'un nouveau
investissements plateau technique

140 millions de francs

76.8% pour nouveaux
batiments

23% pour aménagements
0.2% pour frais de
démolition

Destinés majoritairement
aux unités de soins et
locaux d’examen et de
traitement : 66 millions
pour nouveaux batiments
et extensions

Elargissement de la
capacité d’'accueil de
I’hOpital existant

b
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Développement futur de I'nopital

__ lBrigie ______Viege

Possibilités de Surface disponible de Surface disponible de

développement 47'382 m? 16’690 m? (4x moins)

Situation Terrain plat situé proche  Pas d’extension possible
de la gare

Taille et structures
d’'urbanisation favorables

Desserte et accessibilité

. lBrigie ______Viege

Avantages Proximité de la gare et du Possibilités d’acces plus
réseau routier limitées
Structures urbaines a
proximité

4
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Esther Waeber-Kalbermatten, Cheffe du Département de la santé

DECISIONS DU CONSEIL D'ETAT
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Décision du Conseil d'Etat du 10 décembre 2014

4 Valais central
* Le CE approuve le concept meédico-soignant et la répartition des
activités
* Il charge le DSSC de formuler des propositions en vue de la
réaffectation de la Clinique Ste-Claire

|l autorise I'HOpital du Valais a lancer le concours d’architecture

4 Haut-Valais

* Le CE retient le site hospitalier de Brigue pour le regroupement de
toute l'activité hospitaliere du SZO sur un seul site

» |l charge I'H6pital du Valais de mener et lui soumettre les études
detaillées et un projet de concours

» |l charge le DSSC de créer un groupe de travail chargé de
formuler des propositions en vue de l'affectation future du site de

=\
Viege
*
*
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Décision du Conseil d'Etat du 10 décembre 2014

4 Mesures compensatoires

* Le CE charge I'HOpital du Valais de lui soumettre des propositions
visant a transférer 50 a 60 EPT du site de Sion vers le site de
Sierre et 10 a 15 EPT vers le SZO (activités administratives et de
soutien)

4 Suites

 Le CE charge I'HOpital du Valais de lui soumettre les devis en vue
du cautionnement cadre pour ses projets d’infrastructures

*
*
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Répartition des investissements

4 Premiere estimation de la répartition des investissements prevus pour

les infrastructures de I'HOpital du Valais
Montant
en millions de francs

Site hospitalier de Sion 225
Sterilisation centrale 15
Site hospitalier de Martigny 20
Site hospitalier de Sierre et CVP 10
Sites hospitaliers de Malévoz et de St-Amé 30
Total CHVR 300
Spitalzentrum Oberwallis (SZO) 100
Total Hopital Valais 400

Sites hospitaliers

400 millions de francs = capacité d'investissement estimée de
I'HOpital du Valais

CANTON DU VALAIS
KANTON WALLIS
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Répartition future des activités hospitalieres

(HVS + HRC)

Urgences 24h/24
Activités opératoires
Soins intensifs et continus
Soins somatiques aigus

Réadaptation spécialisée

// %
ennaz .
o tana |
o \H g
Polyclinique de jour /_/J H /
Soins somatiques aigus _\jpyR — 3
(médecine, suites de traitement) [:-] ( [[I Brig
Réadaptation gériatrique H y _ Urgences 24h/24
7 Menthoy St Activités opératoires
/ o Soins intensifs et continus
Psychiatrie ( // H Soins somatiques aigus
Psychogériatrie e \ Réadaptat@on sQé_cia_Iisée
Médecine personne agée / ( Re_adaptafuo_n gériatrique
Réadaptation gériatrique artigny Soins palliatifs
S
LH\
e [
Urgences 24h/24 ; | !
Soins somatiques aigus S
(médecine, suites de traitement) \ /,,.\/ \/ Polyclinique de jOUI’
Réadaptation gériatrique | ./ Soins somatiques aigus
Soins palliatifs Urgences 24h/24 (médecine)
Activités opératoires Réadaptation gériatrique

Soins intensifs et continus
Prestations hautement spécialisées
Soins somatiques aigus

* 24 % %

#
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