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Mathias Reynard

Chef du Département de la santé, des affaires sociales et de 
la culture (DSSC)

Vorsteher des Departements für Gesundheit, Soziales und 
Kultur (DGSK)

Christel Dischinger

Déléguée à la durabilité (Département des finances et de 
l’énergie)

Delegierte für Nachhaltigkeit (Departement für Finanzen und 
Energie)
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État des lieux 2024
15 institutions participantes 

Principaux constats:
• Bonnes pratiques existantes mais non 

homogènes

• Besoins identifiés: 
• Mise en place d’une stratégie et d’un réseau de 

répondants durabilité pour fédérer autour de 
besoins et de projets concrets

• Principaux défis:
• Manque de ressources humaines et financières

• Rénovation et optimisation des bâtiments

• Gestion du changement

• Adresser la question de la mobilité qui est le 
principal poste d’émissions pour les CMS.

3

Auto-évaluation Marque Valais

Vision stratégique

Des institutions socio-sanitaires efficientes, résilientes et 
motrices de la transition écologique
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Principes:

Prévention: prendre toutes les mesures évitant l’accroissement des risques 
sanitaires induits par le climat, a fortiori pour les personnes les plus vulnérables.

Justice sociale : le changement climatique exacerbe les inégalités pour les 
personnes en précarité sociale, professionnelle, physique et psychique alors 
qu’elles contribuent le moins aux émissions et en subissent souvent les pires 
conséquences.

Participation et coopération de l’ensemble des acteurs sur le territoire 
cantonal.
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Axes stratégiques

5

29 mesures concrètes, priorisées annuellement

Bâtiment et énergie

Objectif : réduire l’empreinte 
carbone et la consommation 
énergétique des bâtiments.

Exemples d’actions :
• Poursuivre la planification des 

rénovations énergétiques du parc 
immobilier des établissements 
sociaux et de santé.

• Former les jardiniers et concierges 
à l’entretien des aménagements 
extérieurs favorables à la 
biodiversité.

Mobilité

Définir et appliquer un plan de 
mobilité visant à optimiser les 
trajets professionnels et 
pendulaires, favoriser le report 
vers des mobilités à faibles 
émissions

Exemples d’actions:
• Élaborer un plan à l’échelle des 

institutions ou des secteurs. 

• Développer un outil d’optimisation 
intelligente des trajets pour les 
CMS. 
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Achats et gestion durable des 
cycles de matériaux

Objectif : Appliquer le principe 
des 5R promu par le plan 
cantonal de gestion des déchets 
(refuser, réduire, réutiliser, 
recycler, revaloriser/éliminer)

Exemples :
• Etablir un modèle de charte 

d’achats durables

• Sensibiliser le personnel à la 
gestion durable des déchets et de 
l’économie circulaire 

Alimentation durable

Objectif : Définir et appliquer une 
politique alimentaire durable 
(produits sains, locaux et de 
saison) limitant les pertes et les 
déchets d’emballage

Exemples :
• Étendre le monitoring des pertes 

alimentaires à toutes les 
institutions disposant de cuisines 
collectives

• Étendre le label « Cuisinons notre 
région »
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Sobriété numérique

Objectif : Limiter 
l’augmentation des 
équipements numériques 
et leur usage excessif, de 
même que leurs 
multiples effets rebonds

Exemples :
• Développer un guide des 

bonnes pratiques de 
sobriété numérique 

Exemplarité

Devenir un catalyseur 
de changement durable 
par le déploiement d’un 
processus 
d’amélioration continue 
en matière de durabilité

Exemples :
• Certification Marque 

Valais entreprises

• Nommer des référents 
durabilité dans chaque 
institution 
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Accompagnement

Accompagner la 
transition des institutions, 
notamment en matière 
de sensibilisation, de 
mutualisation et de 
partage de pratiques.

Exemples :
• Créer un réseau 

durabilité pour toutes les 
institutions

• Organiser un workshop 
annuel dédié au partage 
d’expériences

7

8



5

Gouvernance et mise en œuvre

Mise en œuvre dès janvier 
2026

Catalogue d’actions 2026–
2029: priorisation annuelle

Monitoring : développement 
d’indicateurs d’impact et  
évaluation post-2029
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• Conseil d’Etat 
• DSSCPolitique

• Comité de pilotageStratégique

• Institutions
• Réseau de répondants 

durabilité
Opérationnel

Financement

CHF 500’000 prévus pour 2025–2026 (DSSC & Agenda 2030 VS DFE)

Financements complémentaires via des mesures sectorielles des services 

Financement d’un accompagnement pour la coordination (2025-2026)

Activation de financements fédéraux (ex. Programme Adapt+ OFEV)
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Conclusion

Stratégie ambitieuse mais pragmatique, fondée sur besoins du terrain

Mise en œuvre opérationnelle dès janvier 2026

Objectif final : institutions exemplaires, résilientes, durables
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Merci pour votre attention!

Willy Loretan

Geschäftsleiter des SMZ Oberwallis

Directeur du CMS du Haut-Valais
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01.12.2025 13

• CMS valaisans – au service de la population

• Mobilité dans l‘aide et les soins à domicile – de quoi s‘agit-il?

• La conscience des ressources et l‘avenir

01.12.2025 14

CMS valaisans – au service de la population

• Un mandat de prestations complet – là où l‘aide est nécessaire

• Unités centralisées, services décentralisés

• Favoriser le maintien à domicile
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01.12.2025 15

Mobilité dans l‘aide et les soins à domicile – de quoi s‘agit-il?

• Plus de 5 millions de km parcourus par année

• Besoin de la population et liberté de choix

• Mais: 

• Repenser l‘organisation

• Utiliser des alternatives

• Optimiser la planification

01.12.2025 16

La conscience des ressources et l‘avenir (1)

• MOB-2: planification optimisée
• Optimiser le dossier de soins électronique existant – éviter des investissements

supplémentaires inutiles
• Objectif partiel : „ Réduction

des trajets et des émissions
de CO2“
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01.12.2025 17

La conscience des ressources et l‘avenir (2)

• Réduction de 50% du temps de planification

• Intégrer et utiliser les fonctionnalités de l‘IA

• Comparaison avec l‘association vaudoise d‘aide et de soins à domicile
(AVASAD)

• Définir la région pilote (déc. 2025 / Janv. 2026)

Patrick Fleury

Coordinateur santé, sécurité, environnement à la Fondation 
Upéo (anciennement Fondation Foyers Valais de Cœur)

Koordinator für Gesundheit, Sicherheit und Umwelt bei der 
Stiftung Upéo (ehemals Fondation Foyers Valais de Cœur)
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La Fondation Upéo développe une approche de
durabilité pragmatique et concrète, en cohérence avec
sa mission d’accompagnement et les priorités
cantonales.

Audit énergétique

- Une vision claire de nos consommations

- Sobriété + efficacité : une stratégie concrète

- Un potentiel estimé à 25–35 % d’économies d’énergie
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Circuits courts & inclusion

- Collaboration avec un producteur de la région

- Ateliers : valoriser les compétences des bénéficiaires

- Un cycle vertueux : territoire, alimentation durable, inclusion

Merci de votre attention.

Y a-t-il des questions ?
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